“‘\\ * Y X &

\‘\\\\\\\\“

T.C.
KARASU KAYMAKAMLIGI
Karasu lice Milli Egitim Mudurlugu
Sehit Ustegmen Ibrahim Abanoz Anadolu Lisesi

Karasu Sehit Ustegmen ibrahim Abanoz Anadolu Lisesi Midurliigi
Stratejik Plan 2019-2023



KARASU KAYMAKAMLIGI

SEHIT USTEGMEN IBRAHIM
ABANOZ ANADOLU LISESI
MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN
2019-2023



Milli egitimde stiratle yliksek bir seviyeye
cikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde

maddi ve manevi biitliin kudretlerinin artacagi
muhakkaktir.
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri " toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen alsancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, O benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin!
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaad ettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim, inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim,
Her cerihamdan ilahi bosanir kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim,
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal,
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal,

Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hiirriyet:
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk
Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin  ve istikbalinin yegéane
temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
IstiklAl  ve  Cumhuriyeti  miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir.  IstiklAl ve  Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali  goriilmemis  bir  galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakir i
zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evidadi! I;vte, bu
ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun
kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927



iMilletlori kurtaraniar,
1= ve ancak dgretmenlerdir.
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SUNUS

Kurumlarin 6nceliklerini belirlemesi ve bunlar1 uygulamaya gecirmesi acisindan énemli bir
uygulama olan ve 6zellikle de icinde bulundugumuz bilgi ¢caginin gereksinimlerini karsilayabilmek
agisindan bizlere 1s1k tutup, yapacaklarimizi net bir sekilde ifade eden 2019-2023 stratejik planimizi
hazirlamig bulunmaktayiz.

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunda belirttigi lizere; Egitimde basarty: siirdiiriilebilir hale
getirmek, gelecegimizin insa edilmesinde rol oynayacak ¢ocuklarimiza bugiinden yatirim yaparak,
globallesen diinyaya ayak uydurabilmelerini saglamak en 6nemli vazifelerimizdendir. " Kaliteli bir
egitim hizmeti vererek; bireye ve topluma katki sunan, bilim ve teknolojiyi yakindan takip edebilen,
gerektiginde sorgulamaktan ¢ekinmeyerek arastiran, vatanina ve milletine vefa duygusuyla bagh
bireyler yetistirmek" misyonuyla hareket eden miidiirliiglimiiz hi¢ siiphesiz ki; c¢alisanlarimizin,
ogrencilerimizin ve de paydaslarimizin iistiin gayretleriyle kendine diisen sorumlulugu en layikiyla
yerine getirecektir. Bu baglamda gerek i¢ gerekse de dis paydaslarimizla birlikte degerlendirmeler
yapilmig ve sonucunda gelecegin "en" lerini gergeklestirebilmek adina gerekli stratejiler belirlenerek
planlanmistir.

Miidiirliigiimiizce; kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanilmasi, gelecegin sistematik ve
disiplinli bir bi¢imde planlanarak uygulamaya konulmasi ve kurumsallagsmanin tamamlanarak
egitimde standart Ustii basariy1 yakalayacagimiza inandigimiz 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planimizin, hedeflerimize ulasmada iyi bir rehber olmas1 dilegiyle, planlama siirecinde emegi gegen
tiim ¢alisma arkadaslarima icten tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Cetin TURHAN
flge Milli Egitim Miidiirii



ONSOZ

Giliniimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve
Dinamizm, yaraticilik, arastirma, iiretkenlik &n plana ¢ikt1. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun
isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.
Liderlik anlayisi, ekip calismasina dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren
yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak
amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani dogrultusunda g¢alismalar etkinlikler,
projeler belirleyerek ¢alisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk,
okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini
arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk.

I¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda eskiden yapamadiklarimizi gerceklestirme ve hatalarimizi
diizeltme imkanini ancak, ¢agdas teknolojiye agik, esnek yapilar, takim ¢aligmasina imkan taniyan
rahat ortamlarda bulabilecegiz. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve Stratejik Planlama ve
Koordinasyon EKibi olarak Karasu Sehit Ustegmen Ibrahim Abanoz Anadolu Lisesi 2019-2023 Okul
Stratejik planimin yararli olmasini diliyoruz.

Ismail Hakki GUVEN
Okul Muduri
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GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

Planlama ¢aligmalarmin sahiplenilmesi amaciyla 2019-2023 Stratejik Planlama
caligmalar1 okulumuza duyurulmustur. Kurumun yoneticileriyle, kurum personeliyle cesitli
asamalarda toplantilar yapilmistir. Miidiirliiglimiiziin rutin olarak yaptig1 toplantilarinda
stratejik yonetim ve planlamanin 6nemi, sahiplenilmesi gerektigi vurgulanmis, okul stratejik
plan ekibiyle bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

Organizasyonun olusturulmas:1 asamasinda Devlet Planlama Teskilatinin hazirladig
Kamu idareleri igin stratejik planlama kilavuzu ile Bakanligimiz 2019-2023 stratejik plan

hazirlik programi kapsaminda; stratejik planlamay1 yonetecek ekip kurulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

TABLOLAR LISTESI
TABLO NO TABLO ADI A
Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu 11
Tablo 2 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi 14
Tablo 3 Calisan Bilgileri Tablosu 15
Tablo 4 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler 16
Tablo 5 Simiflar Ve Ogrenci Sayilari 17
Tablo 6 Teknolojik Kaynaklar Tablosu 18
Tablo 7 Yillara Gore Gelir Ve Gider Tablosu 19
Tablo 8 Yillara Gore Okul Kaynaklar1 Tablosu 19
Tablo 9 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 43
Tablo 10 Izleme ve Degerlendirme Tablosu 44
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI UNVANI
NO
1 Ismail Hakkt GUVEN OKUL MUDURU
2 Adem ARSLAN MUDUR YARDIMCISI
3 Nur INAN OGRETMEN
Ali SAKAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 Necdet ISIK OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
EKiP BILGILERI
SIRA ADI SOYADI NVANI
NO
1 Hiiseyin IMANLIK MUDUR YARDIMCISI
2 Hamdi GUZEY OGRETMEN
3 Turgay ERTUG OGRETMEN
4 Miikremin SASTI OGRETMEN
5 Mesut ISKENDER OGRETMEN
6 Naci TOPCU GONULLU VELI
7 Kadir GUVEN GONULLU VELI

11




II. BOLUM
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DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

TARIHSEL GELISIM

65 Yillik gecmisiyle okulumuz bélgenin en koklii okullarindandir. Karasu S.U.ibrahim
Abanoz Anadolu Lisesi egitim anlayisiyla "diinya insan1" yetistirmeyi hedeflemis ve
alanlarinda en iyiler arasina girmeyi bagarmis mezunlar vermistir.

1953-1954 egitim Ogretim yilinda Karasu halki tarafindan yapilan binada Karasu

Ortaokulu adiyla hizmete agilmistir. 1970-71 egitim 6gretim yilinda 2 katl 15 derslikli yeni
hizmet binasi ile Karasu Lisesi adini almis, ortaokullar ile ayni binada egitime devam
edilmistir. 1994-1995 06gretim yilinda okulumuz biinyesinde Yabanct Dil Agirlikli Lise
acilmis ve Sirnak ilinde Sehit diisen ilgemiz halkindan Ibrahim ABANOZ’ un adi okula
verilerek Sehit Ustegmen Ibrahim Abanoz Lisesi adimi almistir. 30.06.2010 Tarihinde
okulumuz Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Ilgesi: KARASU
Adres: Aziziye Mah. Fatih Cad. No: 42/B C.ograﬁ Konum https://goo.gl/maps/MgfvNmFf52
(link): 22

Telefon

0 (264) 718 11 30 Faks Numarasi: 0 (264) 718 11 29
Numarasi:
e- Posta . http://ibrahimabanozanadolulisesi.
Adresi- 972988@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: meb.k12.tr
Kurum 972988 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: grett t
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1954 Toplam Calisan 54

Sayisi

Kiz 373 Kadin 21
Ogrenci Erkek 333 Ogretmen Erkek 26
Sayisi: Sayisi

712

Toplam Toplam |47
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | : 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 131
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 189 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 17
Sayisi T Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider | 6028 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5

Miktan

Goreyv Siiresi

14




Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Sira

NO Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yrd. 2 2
3 Almanca 1 2 3
4 Biyoloji 1 1 2
5) Bilisim Teknolojileri 1 1
6 Cografya 2 1 3
7 Fizik 1 1 2
8 Felsefe 1 1
9 Ingilizce 1 4 5

10 Beden Egitimi 2 1 3

11 Gorsel Sanatlar 1 1

12 Kimya 2

13 Matematik 4 3 7

14 Miizik 1 1

15 Rehberlik 1 1 2

16 Tarih 3 1 4

17 Tiirk Dili Ve Edebiyati 4 2 7

18 Memur 1 1

19 Hizmetli 2 2

20 Sigortali Isci 1 3 4

TOPLAM 29 24 54
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 26 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 55 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fizik Laboratuvari X

Sube Sayist 25 Biyoloji Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 Kimya Laboratuvar1 X
Ogretmenler Odas1 (m2) 55 Bilgisayar Laboratuvari X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1298 Is Atolyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 5402 Beceri Atdlyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1298 Resim Atolyesi X
'[S.Oasllztriaili]:;li(r;lj)el ve sportif amaclh 0 Toplanti Odast (Cep) X
Kantin (m2) 53 Pansiyon X
Tuvalet Sayisi 16 Miizik Odas1 X

Diger (Sistem Odasi) 1 Yemekhane X
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Simiflar ve Ogrenci Sayilan

Sinif / Sube (Alan) Erkek Kiz T()S[l)lll:l‘m
AL - 9. Siif/ A Subesi (ALANI YOK) 15 17 32
AL - 9. Smif/ B Subesi (ALANI YOK) 15 17 32
AL - 9. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 16 15 31
AL - 9. Simif/ D Subesi (ALANI YOK) 13 17 30
AL - 9. Siif/ E Subesi (ALANI YOK) 11 17 28
AL - 9. Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 11 10 21
AL - 9. Sinif / Z Subesi (ALANI YOK) 2 0 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: |83 93 176
AL - 10. Sinif/ A Subesi (ALANI YOK) 10 20 30
AL - 10. Sinif/ B Subesi (ALANI YOK) 11 18 29
AL - 10. Simif / C Subesi (ALANI YOK) 14 16 30
AL - 10. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 14 16 30
AL - 10. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 14 15 29
AL - 10. Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 14 15 29
AL - 10. Sinif / Z Subesi (ALANI YOK) 0 2 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: 77 102 179
AL - 11. Simif/ A Subesi (ALANI YOK) 12 21 33
AL - 11. Simif / B Subesi (ALANI YOK) 16 16 32
AL - 11. Simif / C Subesi (ALANI YOK) 15 18 33
AL - 11. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 18 12 30
AL - 11. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 12 17 29
AL - 11. Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 12 12 24
AL - 11. Smif/ G Subesi (ALANI YOK) 8 5 13
AL - 11. Smif/ Z Subesi (ALANI YOK) 1 0 1
SINIF GENELINDE TOPLAM: |94 101 195
AL - 12. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 10 15 25
AL - 12. Smif / B Subesi (ALANI YOK) 13 17 30
AL - 12. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 19 12 31
AL - 12. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 16 12 28
AL - 12. Smif/ E Subesi (ALANI YOK) 11 16 27
AL - 12. Smif/ F Subesi (ALANI YOK) 10 11 21
SINIF GENELINDE TOPLAM: |79 83 162
GENEL TOPLAM 333 379 712
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Teknolojik kaynaklar bagta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arac-Gerecler 2018 IHTIYAC
Bilgisayar 17 34
Yazici 10 2
Tarayici 1 3
Projeksiyon 3 -
Televizyon 4 R
Internet baglantisi 1 -
Fen Laboratuart 3 -
Bilgisayar Lab. 1 -
Fax 1 -
Fotograf makinesi 1 -
Okul/kurumun Internet sitesi 1 -
Personel/e-mail adresi orani %100 -
Fatih Projesi Kapsaminda 33 )
Akilli Tahta

Fatih Projesi Kapsaminda 1 )
Dokiiman Kamerasi

Fatih Projesi Kapsaminda

Cok Fonksiyonlu Yazici 1 -




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Yillara Gore Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA

KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 9534,83 5500 2271,18
Sigortali Personel Maas 801 16000 23000
Bilgisayar harcamalari 5839,50 1336,71 2310
Nalburiye 17397 5700 4750
SGK Prim + Stopaj 573,09 6231,98 9500
Organizasyon 43113,06 | 2420 2670,56 1500
Kirtasiye 6545,50 |[41100 2267,95 |46632,40 |3000
GENEL 43110,92 39707,2 46781,18
Tablo 8: Yillara Gore Okul Kaynaklar: Tablosu

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce 81423,39 89000 97000 107000 | 112000 | 123000
Okul Aile Birligi 29151,70 31000 | 32500 34000 36000 38500
Konferans Salonu Kira Geliri 14500 16000 17600 19500 21000 23000
TOPLAM 125075,09
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PAYDAS ANALIZi

Paydaglar miidiirliiglimiiziin sagladig: iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayl bir seklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.
Paydas analizinde amac¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri
dogrultusunda sekillendirmek, katilimeilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik plan1 hazirlarken dikkate alinmasi gereken Onemli bir husus da paydas
analizidir. Paydas analizi yapilirken, katilimcilik ilkesi esas alinarak, Oncelikle
miudiirligiimiiziin etkilesim icinde bulundugu paydaglar belirlenmis, belirlenen paydaslar
temel olarak i¢ ve dis paydaslar ve yararlanici seklinde tclii bir siniflandirmaya tabi
tutulmustur. Ayrica paydaslarin nitelikleri temel ortak ya da stratejik ortak olmak tizere iki
gruba ayrilmistir. Paydaslarimizin i¢in birlikte calis, ¢ikarlarini gozet, bilgilendir ve izle
olmak iizere 4 Oncelik belirlenmistir. Paydaslarin 6nceligi belirlenirken paydaslar énem
durumlarina gére onemli ve 6nemsiz olmak tizere iki gruba ayrilmis, ayrica paydaslar etki
durumlarina gore ise zayif ve giiglii olarak siniflandirilmistir.

Okulumuzun temel degerlerinden biri olan paydas memnuniyeti g¢ergevesinde
paydaslarimizin goriis ve Onerileri biiylik onem arz etmekte ve bu goriislerin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artirmaktadir.

Bununla birlikte Kurumumuzun o6zellikle zayif yonlerinin tespit edilmesinde tarafsiz
gozlemlerin ve goriislerin bildirilmesi faydali olmus ve bu sayede paydaslarin ihtiyag ve
talepleri belirlenmis, okulumuzun zayif yonlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi saglanmistir.

Paydas analizinin dogru olarak yapilmasi okulumuzun sundugu iiriin ve hizmet kalitesini
yiikselterek, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayacak ve kurumumuzun sadece
bugiiniine degil, gelecegine de yon verecektir.

Paydaglar okulumuzun sagladigi iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayl bir seklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaglar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir smiflandirmaya tabi
tutulmustur.

Ayrica sunulan ve alinan hizmetin niteligine, beklentileri karsilayabilme yetenegine gore
de temel ortak ve stratejik ortak seklinde ayrilmaktadir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

- ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

GENEL MEMNUNIYETi GRAFiGi

100.00
90.00
80.00
70.00 -
60.00 -
50.00 -
40.00 ~
30.00 +
20.00 -
10.00 -

0.00 -
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Ogretmen Anketi Sonuclar

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

M Kesinlikle Katilyorum @ Katilyorum  w Kararsizim @ Kismen Katiliyorum s Katilmiyorum
100.00%

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Ogretmenler okulla ilgili olarak yaptiklar1 degerlendirmede pek c¢ok konuda
“kesinlikle katiliyorum” ya da “katiltyorum” seklinde degerlendirme yapmislar, ancak okulda
kendilerine ait alanlarin azlig1 ve okulda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi
konusunda eksiklikler oldugu yoniinde goriislerini belirtmislerdir.

Ogretmenlerden alinan degerlendirme sonuglar1 puanlandiginda 6gretmenlerin okulla
ilgili genel memnuniyet oranlar1 asagidaki grafikte yansitilmastir.

OGRETMEN MEMNUNIYETIi GRAFIGi

100.00
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80.00
70.00
60.00
50.00
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20.00
10.00

0.00
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Ogrenci Anketi Sonuclar

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

M Kesinlikle Katihyorum & Katilyorum s Kararsizim  ® Kismen Katilyorum s Katilmiyorum
100.00%

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Ogrenciler okulla ilgili olarak yaptiklar1 degerlendirmede pek ¢ok konuda “kesinlikle
katiliyorum” seklinde degerlendirme yapmislar, ancak okulda oOgrencilerle ilgili alinan
kararlar ve okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz konusunda eksikliklerin oldugunu
belirtmislerdir.

Ogrencilerden alan degerlendirme sonuglari puanlandiginda 6grencilerin okulla ilgili
genel memnuniyet oranlar1 asagidaki grafikte yansitilmigtir.
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G

OGRENCIi MEMNUNIYETI GRAF

100.00

Veli Anketi Sonuclari

iGI

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAF

E Kismen Katilyorum & Katilmiyorum

ud Kararsizim

E Katihyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

100.00%

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
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Ogrenci velileri okulla ilgili olarak yaptiklari degerlendirmede pek c¢ok konuda
“kesinlikle katiliyorum” seklinde degerlendirme yapmislardir. Ancak Okulda yabanci kisilere
kars1 glivenlik 6nlemi alinmasi konusunda eksiklikler oldugu goriilmektedir.

Ogrenci velilerinden alinan degerlendirme sonuglar1 puanlandiginda velilerimizin
okulla ilgili genel memnuniyet oranlar1 asagidaki grafikte yansitilmistir.

VELi MEMNUNIYETI GRAFIGI
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler
1. Siif mevcutlarimizin ideale yakin olmasi.
Osrenci 2. Kayit bolgemizde ulasim imkanlarinin elverisli olmasi
grenciler Ny ) o . . .
3. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
1. Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ¢abalar
2. Idare, 6gretmen, personel ve 6grenci arasinda iletisimin iyi olmasi
3. Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
Calisanlar 4. Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan kadrosunun
olmasi
5. Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi
6. Calisanlarin okul saglig1 ve hijyen egitiminden geg¢irilmis olmasi
1. Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.
veliler 2. Okul Aile Birliginin ¢alismalar1 ile okulu desteklemesi
3. Kayit bolgemizde mahalle kiiltiiriiniin etkin olmas1
1. Ilge merkezinde olusu
2. Okul binamizin yeni yapilmis ve fiziki agidan yeterli olmast
Bi 3. Genis ve ¢ok amagh kullanilabilecek bir bahgeye sahip olmasi
Ina ve C deee . .
Yerleske 4. Okulun temizligine 6nem verilmesi
5. Okulun konferans salonunun olmasi
6. Okul bahgemizin genis olmasi
7. Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olunmasi
Donanim 1. Okulun i¢ ve dis ortaminin kamera sistemi ile gdzetleniyor olmasi
2. Tiim smiflarda akilli tahta olmasi
1. Yonetim ve 6gretmenlerin her konuda tam bir uyum i¢inde ¢alismasi ve
stirekli birbirine yardimc1 olmasi
2. Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi
3. Deneyimli, dinamik bir 6gretmen ve idareci kadrosunun bulunmasi
4. Okulun disiplinli olmas1
. 5. Giivenli bir okul ortaminin olmasi
Y Onetim . e s ]
Siirecleri 6. Yerel yonetlml§fle giiclii iliskiler icinde ohlme.ls¥ o
7. Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmast
8. Demokratik katilime1 yonetim anlayisi
9. Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi
10. Giiglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
11. Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,
12. Yoneticilerin katilmciligi desteklemeleri
1. Okulumuzdaki saygi, sevgi ve giiven ortami
2. Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.
. 3. Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmas1
Iletisim . ..
Siirecleri 4, Dve‘rr%okratll‘(, geffaf ve glestlrlye ag}k qul ortaminin olmasi
5. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
6. Kurum igi iletigsim kanallarinin herkese agik olmasi
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NoakowhE

Tam gilin egitim yapmamiz

Ogretmen kadrosunun tam ve tecriibeli olmasi

TYT-AYT basarimiz (lisans programlarina yerlestirilen 6grenci sayisi)
Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasi

Egitim- Alinacak kararlarda 6grencilerin katiliminin saglanmasi
Ogretim Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda sosyal etkinlikler diizenlenmesi.
Hafta i¢i ve hafta sonu iiniversiteye ve okula hazirlik kurslarinin ilgede
hazirlanan tiim 6grencilere agik olarak devam etmesi
8. Tiim Branglarda 6gretmen eksiginin olmamasi
Zayif Yonler
1. Okuma aliskanliginin hedefin altinda olmasi
a . 2. AB Egitim Projelerine katilim oranimizin diigiik olmast
Ogrenciler s e 4
3. Bazi 6grencilerin birbirlerine karsi saygisizligi
4. Ogrencilerinin okula devamsizlik oranlarmin yiiksek olmasi
1. Yardimci hizmetler kadrosunun yetersiz olusu
Calisanlar 2. Okul personelinin sik degiskenlik gostermesi
1. Velilerimizin kiiltiirel eksikliklerinin olmasi
_ 2. Ailenin 6grenciyle ilgilenmemesi, onu takip etmemesi
Veliler 3. Velilerin okula ilgisizligi
4. Velilerin Egitim Ogretime katilimlarmin yetersizligi
5. Velilerimizin iist puanl okullara daha fazla tercih yapma istekleri
Bina ve 1. Okullumuzda kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yapilacagi
Yerleske salonlarin eksikligi
D 1. Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli donanimin
onanim )
yetersiz olmast
1. Okulumuzun ekonomik olarak, veliler tarafindan yeterince
Biitce desteklenmemesi.
2. Hayirseverlerin az olmasi
Y Onetim 1. Kadrolu hizmetli ve teknik personel eksikligi
Stiregleri
fletisim 1. Veli toplantilarina yeterli katilimin saglanamamasi
. . 2. Sosyal iletisim imkanlarindan yeteri kadar yararlanilamamasi
Siiregleri
Etkinlik 1. Okulumuzda sosyal kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler i¢in yeterli imkanlarin
olmamasi
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Firsatlar

Politik

Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmas.

Calisanlar

Geng ve biligim arac¢larini iyi kullanabilen 6gretmen kadrosu

Ekonomik

e

Ders kitaplarinin ticretsiz dagitilmasi
Ilge ekonomisinin hizla geligmesi

Avrupa Birligi Egitime Destek Projeleri

Sosyolojik

P wn e

Okulun ¢evresinin giivenli olmamasi
llgeye gociin ¢ok fazla olmasi
Kayit bolgemizde dezavantajli 6grenci sayisinin az olmast

flgemiz genelinde yiiksek dgrenime ilginin artmasi

Teknolojik

N

Bakanlik tarafindan gelistirilen yazilimlar, projeler (Fatih Projesi,
Mebbis ve e-okul, TEFBIS, EBA, DYNED vb.)

Teknolojik imkanlarin bulunmasi
Ilgemizde yerel basin-yayin organlarmin bulunmasi

Mevzuat-
Yasal

wmn

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren hizmet igi egitim
faaliyetlerinin olmasi

Bilgi edinme kanallarinin ¢esitli ve hizli olmasi

Uzaktan egitim faaliyetlerinin artmasi

Ekolojik

Okulun llge merkezine ve ilgede bulunan diger yerlesim alanlarina
ulagimin elverisli olmasi

Tlgemizdeki iklim sartlarinin egitim 6gretime elverisli olmasi

Tehditler

Politik

Ogretmen yer degistirmelerinin sik olmasi
Okulun tercih edilebilirliginin diisiik olmas1
Siyasi ve sendikal yapinin egitim lizerinde olumsuz etkisi

Ekonomik

e e N

Kaynaklarimizin az olmasi

Bolge insaninin ge¢im kaynaginin tek tiriine endeksli olmasi
[lk6gretimden sonra ortadgretime devam etmedeki ailevi ve ekonomik
sorunlar

Veliler

=

»w

Parcalanmis ve problemli aileler

Velilerin pek ¢ogunun okul- veli isbirligine yonelik bir c¢alismaya
katilmamasi

D1s goc¢ yoluyla gelen yabanci uyruklu 6grenciler

Toplumda Ogrencilerin sosyal yonden gelisimini destekleyecek, kitap
okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi.
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http://muhaz.org/kitap-okuma-yarismasi.html
http://muhaz.org/kitap-okuma-yarismasi.html

1. Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
N 2. Ogrencilerin teknoloji, internet, cep telefonu ve oyun bagimliliginin fazla
Teknolojik olmasi ve bunun sonucu olusan olumsuz etkiler
1. Yonetici gorevlendirme mevzuatinin ihtiyaglara cevap vermemesi
2. Ogretmenlik meslek kanununun bulunmamasi nedeniyle gérev
tanimlariin net olmamasi
Mevzuat- . ..
Yasal 3. Miifredatlarin siirekli degisime ugramasi
4. Mevzuatlarin siirekli degisime ugramasi
5. Universite Sinav Sisteminin sik sik degismesi
1. Bulundugumuz bdélgeye yurt disindan gelen dgrencilerin uyumsuzlugu.
2. Tasimali Egitim uygulamasinin olumsuz etkileri
Ogrenciler 3. Egitim-6gretim disindaki 6grencilerin okul ¢evresinde olumsuz
davraniglar géstermesi
4. Manevi ve kiiltiirel degerlerimizin zayiflamasi
1. Etkinlik gerceklestirilmesindeki donaniminin yetersizligi
Donanim 2. Spor salonu olmamasi
3. Okul saatleri disinda yabancilarin okul binasina zarar vermeleri.
Calisanlar 1. Memur ve yardimci personel yetersizligi
¥ 2. Saglik giivenlik ve temizlik personelinin azlig1
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GELIiSIM/SORUN ALANLARI

Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

Egitim ve Ogretime Erigim

»  Ortadgretimde okullasma

= Ortadgretimde devamsizlik

= Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

» Tasimali egitim

» Temel egitimden ortadgretime gegis

» Kiz ¢ocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

= Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
*  Okuma kiiltiirti

= QOkul saglig1 ve hijyen

» Zararh aligkanliklar

=  QOgretmenlere yonelik hizmetici egitimler

= QOgretmen yeterlilikleri

= Elektronik igeriklerinin hazirlanma standartlari ve kullanimi

= Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

* Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
* Ortadgretimden yiiksekdgretime gegis sistemi

» Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

= Egitsel degerlendirme ve tanilama

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

= Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

* Yabanci dil yeterliligi

Kurumsal Kapasite

= [nsan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

* Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bigimde diizenlenmesi

» Calisanlarin 6diillendirilmesi

» Uzaktan egitim uygulamalari

* Yabanc dil becerileri

= Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

= Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirtlmasi

* Donatim eksikleri
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Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerinde olumsuz etkisi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Vatan, Ulke, Bayrak Sevgisi
Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
Bilginin Bilince ve Beceriye Donlismesi
Objektiflik
Insana Saygi
Etkili {letisim
Evrensel Degerlere Saygi
Esitlik ve Adalet
Coziim odakli olmak
Verimlilik ve Kalite
Degisimcilik
Calisanlarin Is doyumu
Fedakarlik
Katilimcilik
Kamuoyuna Paylasim
Sorumluluk
Ulasilabilirlik
Milletimizin gelecegi
Is Ahlakina Baglhilik
Liyakat ve Uzmanlik
Aciklik, Seffaflik
Gtlivenilebilirlik
Sayg1 ve Hosgoru
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE AYLEMLER
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlarini artiran,

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkén1 sunan etkin
bir egitim ve dgretime erigim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlar artirilacak,
uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilecektir.
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Performans Gostergeleri 1.1.

Mev
No PERFORMANS GOSTERGESI cut HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1.1. Kay1t
bolgesindeki 103 | 1,04 | 1,05 | 1,06 | 1,07 | 1,08
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani
Okullasma PG.l.l'.‘l.l. .14-17 yas
PG.1.11 kay1t bolgesi kiz
orant 1 1 1 1 1 1
¢ocuklarinin okullasma
orant
PG.1.1.1.1. 14-17 yas
kay1t bolgesi okullasma 1 1 1 1 1 1
orant
PG112 ka.u.la‘ yeni baglayan Ogrencilerden uyum 30 35 40 45 50 55
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir esiti PG.1.1.3.1. 9. Smif 0,11 0,10 0,9 0,8 0,7 0,6
o et.gmm Ve [ PG.1.1.3.2.10. Suf 017 | 0,16 | 0,15 | 0,14 | 0,13 | 0,12
e 00 | PGL133. 11 Sif 022 | 021 [ 020|019 | 018 | 017
- . PG.1.1.3.4. 12. Simf 0,19 0,18 0,17 | 0,16 0,15 0,14
PG.1.1.3 | gun ve uizerl PG.1.1.3.5 Toplam
devamsizlik | (2005 opa 69 | 65 | 61 | 56 | 52 | 47
yapan 0grenci
orani P?1136 Yabanci 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orant
PG114. Okulun 6zel egitime Ehtlyag duyan bireylerin 0 0 0 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5.1. Ogrencilerin
hayat boyu dgrenme 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17
kapsaminda agilan ' ' ' ' ' '
kurslara katilim orani
PG.1.1.5.2. Ogrencilerin
Ders dist hayat boyu 6grenme 1 1 1 1 1 1
PG.1.15. | faaliyetlere kapsaminda agilan kurslar
katilim orani tamamlama orani
PG.1.1.5.3. Okul kayit
bolgesinde okul ve
mahalle spor 1 1 1 1 1 1

kuliiplerinden yararlanan
Ogrenci orani
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Eylemler 1.1

Eylem
. Sorumlu
No Eylem Ifadesi Biriml
irimiler Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan &grencilerin tespiti c¢aligmast Rehl.)e.r“k ISrIer Dénem
| yapilacaktir. SErVIs onu
T . . . Midr Yard. Her Hafta
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi | Ve Sinif Sonu
o icin ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretmenleri
Miidiir Yard. Her Dénem
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve | Ve Simf Se one
" goriismeler yapilacaktir. Ogretmenleri onu
Okulun o6zel egiti ihti d bireylerin kull Rehberlik
ulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin servisi, Smif | 01-20Eyliil
1.1.4 | kolaylastirllmas1 i¢in rampa, asansor vb. eksiklikleri | .~ .
tamamlanacaktir. Ogretmenleri
115 Ogrencilere Halk Egitim Kurumlariyla isbirligi icerisinde Reh?e'rllk Doénem Basi
- kurslarin tanitilmasi ve tesvik edilmesi saglanacaktir. SErVIS
Rehberlik Do6nem Basi
116 9. smif Ogrencileri i¢in 6grenci ve veli uyum program | servisi, Smif | ve Donem
" calismalar1 yapilacaktir. Ogretmenleri | Sonu
9ku1 paydaslarl "1le“ igbirligine gidilerek devam51zl}k yapan | o o ideesi | Tiim Vil
1.1.7 | ogrencilerin  kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine
yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
Okul idaresi
Ortadgretime gecis smavlarinda basarili olan bdlgedeki ° . .
o o : P ve Rehberlik | Donem Sonu
1.1.8 | 6grencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak amaciyla O
okul tanitict programlar diizenlenecektir. Servisi
119 Ozel yetenekli ogrenciler icin acilan destek smmifinin | Okul idaresi | Tiim Y1l

verimliliginin artirilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2.

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin ¢evresi olmak iizere tiim
paydaslar siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart artirtlacaktir.
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Performans Gostergeleri 2.1.

M t
No PERFORMANS = 202 HEzng : 202 | 202
GOSTERGESI 2018 2019 |, 1 5 3
PG.2.1.1.2. 9.simif yilsonu ) 56 58 60 le2 les |70
bagar1 puani ortalamalari (Tim
dersler)
PG.2.1.1.3. 10. s1n1fyllsonu" 58 60 61 les |70 |75
bagar1 puani ortalamalari (Tim
Yilsonu basari
dersler)
PG.211 | puanm PG.2.1.1.4. 11. simif yilsonu
ortalamalar | | < S YISONY 1 6o 65 |68 |72 |75 |80
basar1 puani ortalamalari (Tim
dersler
PG.2.1.15. 12. smlfyllsonu" 63 65 70 |75 |78 |82
basar1 puani ortalamalari (Tim
dersler)
PG.2.1.2.1. Agilan destekleyici
egitim kurs(DYK) sayis1 (Ders 72 “ “ “ “ “
PG.2.1.2 | DYKiileilgili | Sayis1)
gostergeler PG-.2..1.2.2. Agilan destekleme 0.35 045 | 055 | 070 | 0,80 | 0,85
yetistirme kurslarina katilan
(DYK) 6grenci orant
PG.2.1.3.1. Tesekkiir-Takdir 0,42 045 | 0,48 | 0,52 | 0,55 | 0,60
PG.2.1.3 | Odiil/ceza alan dgrenci orani (yilsonu)
gostergeleri PG.2.1.3.2. Disiplin cezas1 alan 2,9 2 15 1 05 | 02
Ogrenci orani
PG.2.1.4.1. Matematik 2,38 3 35 4 4,5 5
Okulun
net ortalamasi
(TYT) PG.2.1.4.3. Sosyal 513 528 | 55 | 58 6 | 6,25
PG.2.1.4.4. Fen 1,73 0,88 1 1,2 1,3 1,5
PG.2.1.5.1. Matematik 2,38 3 3,5 4 4,5 5
PG.2.1.5.2. Tiirkge 4,19 561 | 595 6 6,25 7
PG.2.1.5.3. Fizik 0,01 0,28 {035]|0,40(045| 1
Okuluniist | 55 5 1 5.4 Kimya 004 | 019 | 03| 04|05 ] 06
PG5 | OBrenime giris
sinavi net PG.2.1.5.5. Biyoloji 0,88 03304 1| 05106 |07
ortalamast
(AYT) PG.2.1.5.6. Cografya 3,3 34 | 35 4 | 45 5
PG.2.1.5.7. Tarih 1,30 2,17 | 25 | 2,7 3 3,3
PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 2,05 2,91 3 3,15 3,50 | 3,90
PG.2.1.5.9. Din Kiiltiirii 2,63 21 250 3 3,5 4
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Eylemler 2.1

Eylem
. Sorumlu
No Eylem Ifadesi Biri
rim Tarihi
211 Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarma gore ders materyallerinin | Okul Idaresi | Tiim Y1l
| gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
. oo . .. . | Zumre
Yazili sorulari, Ogrencilerin analiz ve sentez becerisini Osretmenler | Tiim Yil
2.1.2 | gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre ¢aligmalari gremente um
yapilacaktir. Kurulu
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayisi i¢in | Ogretmenler Tiim Vil
2.1.3 | yilik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve | kurulu um
gelisim saglanmasi icin gerekli 6nlemler alinacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina y&nelik ; . ..
2.1.4 | hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda Okul Idaresi | Ttim Y1l
igbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).
Ders basarisi diisiik olan 6grenciler siif rehber 6gretmenleri | Ogretmenler Tiim Vil
2.1.5 | tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi ile goriismesi | Kurulu um
saglanacaktir.
Ogrenci basarilart simf bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve | Ogretmenler Tiim Y1l
2.1.6 | daha fazla dersten basarisiz olan Ogrencilere ve velilerine | kurulu um Xt
yonelik goriismeler gergeklestirilecektir.
Ogretmenler .
.. Tim Yil
2.1.7 | Okulda her smif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. kurulu
2 ) < .. . Ogretmenler .
218 ODM’nin yaptig1r smavlarin sonuglarinin ziimre diizeyinde kurulu Tiim Y1l
- degerlendirilmesi saglanacaktir.
Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi olgiilecek, . . .
2.1.9 | ders basarilar1 ve iist 0grenime katkisi takip edilecek, aksayan Okul Idaresi | Tiim Y1l
yonlere iligkin gelistirici caligmalar yapilacaktir.
2110 Smav kaygisim1 azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa E:rhvt?gir“k Tim Y1l

calismalar gergeklestirilecektir.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri 2.2.

Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1. Okulda gergeklestirilen projesi sayist 6 6 12 13 | 14 | 15
okulun P'Q.2.2.1:‘2."Yerel/Ulu'sal veya Uluslararasi 2 4 5 6 7 8
proje diizeyde 6diil alan proje sayisi
PG.2.2.1 .o | PG.2.2.1.3. j 08 i
gbstergel PG.2.2.1.3. Uluslararasi projelere katilan 6grenci 0 0 0 1 2 3
ori sayisl '
?9'2'2'1'4' Uluslararasi projelere katilan 0 0 0 1 2 3
Ogretmen sayi1si
PG.?.?.Z.l. Rehber}i}< ve Psikoloj(}k Danigma 62 69 70 71 72 73
servisine bagvuran 6grenci orani(%0)
PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danigma
. . 1 1 1 1 1 1
servisine bagvuran 6gretmen orant
PG.2.2.2.3. Meslek tanitimina-iist 6grenime
tanitimina yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi 3 4 5 6 7 8
Rehberlik | (Universite gezileri, seminer, toplanti vs gibi)
servisi PG.2.2.2.4. Meslek tanitimina-iist 6grenim
PG.2.2.2 | etkililik tanitimina yonelik gergeklestirilen etkinlige
gostergel | (Universite gezileri, seminer, toplanti vs gibi) 10 12 14 16 17 18
eri katilan dgrenci orani(%)
PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Servisinin diizenledigi gezi, konferans, panel ve 4 5 6 7 8 9
seminer sayisi
PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Servisinin diizenledigi gezi, konferans, panel ve 10 20 30 | 40 50 60
seminere katilan 6grenci orani
Okul veli i- ile Birlizi
birlin PG.2.2.3.1. Smuf Veli-Okul Aile Birligi, toplanti 3 4 5 5 5 5
15b1rligt sayist
PG.2.2.3 | toplant1 - - —
gé_stergel PG.2.2.3.2. SmlfVeh-O'kul A1lc(3) Birligi, 20 30 40 50 60 70
eri toplantilarma katilan veli oran1(%)
Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
5’53.2.2'.4.1. Blohmsel faaliyete katilan 10 1 12 13 14 16
dgrenci orani(%0)
Sanatsal, PG.2.2.4.2. Kiiltiirel faaliyete katilan 20 21 29 23 24 25
bilimsel, kiiltiirel | dgrenci orani(%)
PG224 | V€ sportif I.:.’VG.Z.Z..4.3. Sanatsal faaliyete katilan 10 1 12 13 14 15
alanlarda en az ogrenci orani(%)
bir faaliyete PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katilan
katilim dgrenci orani(%) 22 23 24 25 26 27
PG.2.2.4.5. Spor lisansi olan 6grenci 20 21 99 23 24 o5
orani(%)
Okulun sosval PG.2.2.5.1. Okulun etkinliginde
Y bulundugu/katildig: sosyal sorumluluk 3 4 5 6 7 8
sorumluluk ile ve goniilliiliik ¢aligma/proje sayisi
PG.225 llaglllhrr}izgglait PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve
calls . goniilliiliik ¢aligmalarina/projelerine 5 6 7 8 9 10
gostergeleri v .
katilan &grenci orani
PG.2.2.6 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani(%) 30 40 50 60 70 80
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Eylemler 2.2.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Meslek tanitimlari ve bilimsel ¢aligmalara Tiim Yil
2.2.1. |katki vermek amaciyla Universite isbirlikleri | Rehber Ogretmenler um Yt
kurulacaktir
. o . . Proje Sorumlusu Tiim Y1l
2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Ogretmen
293 1l/Tlge ve Ulke. gapmdg proje yarigmalarina Tiim Ogretmenler Tim Y1l
katilim 6zendirilecektir
294 ng.r.enm ve Ogretmenler igin prOJe.hazulama Tiim Ogretmenler Tiim Y1l
egitimleri almalar1 desteklenecektir.
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi Tiim Yil
2.2.5 [caligmalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Rehber Ogretmenler um Xt
bilgilendirilecektir.
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tiim Y1l
2.2.6 |caligmalar ile ilgili konularda konferans, Rehber Ogretmenler um Xt
panel ve seminer diizenlenecektir.
V'fell—ogr.enm—o.gr.etmen 1sb1.r ligini Sinif Rehber Tiim Y1l
2.2.7 | gliglendirmek i¢in sinif veli toplantilar o .
- . Ogretmenleri
diizenlenecektir
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan '
2.2.8 [faydalanabilmeleri i¢in Belediye, STK vb. Okul Idaresi Tiim Yil
kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisimi artirmak, bilimsel,
299 sosyal, qurt1f ve .k.ul.tur.el .failahyetlerlm Tiim Ogretmenler Tiim Y1l
gerceklestirmeleri igin ilgili paydaslarla
isbirligi caligmalar1 yapilacaktir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel ) Tiim Y1l
2.2.10 | etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere | Tiim Ogretmenler um Yt
Ogrencilerin katilimi saglanacaktir.
Cesitli yarigma, organizasyon ve benzeri
2911 etklnhklerl? o'l'<u1 harekethhgl -11e ogrencﬂerm Tiim Ogretmenler Tiim Yil
sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri
saglanacaktir.
Kiitliphanenin kitap sayis1 ve tirii . .
2212 senginlestirilecektir. Sorumlu Ogretmen Tiim Y1l
Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik ‘ Tiim Yil
2.2.13 | etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap Okul Idaresi 4

okuyan 6grenciler torenle ddiillendirilecektir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim
ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlar: artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri 3.1.

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu 5 4 6 7 8 9
PG.3.1.1 | artirmaya yonelik yapilan etkinlik
sayisl
PG.3.12 Ogretmen bagina diisen hizmetici 22 25 30 35 40 45
T saati(Egitim Ogretim Y1l I¢i)
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 50 51 52 53 54 55
PG.3.1.3
personel orani(%)
PG.3.1.4 | Lisansiistii egitime sahip personel orani 81 34 38 40 42 45
PG315 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan | 40 41 42 43 44 45
T personel orani(%)
PG 316 ?Vduzeyl ve tizeri dil puanina sahip 4 5 6 7 8 9
ogretmen orant
Uluslararasi hareketlilik programlarina | 10 10 20 30 40 50
PG.3.1.7
katilan personel orani(%)
PG.3.1.8 | Ogretmen memnuniyet orani(%) 80 8 %0 % 100 100
PG.3.1.9 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 18 18,5 17,5 17 16 15
PG.3.1.10 | Odiil alan personel oran1(%) S 6 ! 8 9 10
PG3.111 Ogretmenin EBA igin iirettigi igerik 4 5 6 7 8 9

say1s1
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Eylemler 3.1

. Sorumlu -
No Eylem Ifadesi - EylemTarihi
Birim
Okul personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini . . .
311 artirmaya yoOnelik kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif Okul Idaresi Tim Y1l
etkinlikler diizenlenecektir.
3.1.2 | Okul personelinin yiiksek lisans ve isti egitime | Okul idaresi Her Donem
. i . . < Sonu
yonlendirilmesi igin tesvik saglanacaktir.
Okul Idaresi ve
3.1.3 | Personelin  mesleki gelisim  faaliyetlerine  katilimi | Rehber Tiim Y1l
desteklenecektir. Ogretmen
Okul Idaresi ve
3.1.4 | Ogretmenlerin  dijital icerik gelistirmelerine yoOnelik | BT Rehber Tiim Yil
egitimler almalari saglanacaktir. Ogretmeni
3.15 . C e . - Okul idaresi Tim Y1l
Personelin proje egitimi almalar saglanacaktir.
Paydaglarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi . . .
3.1.6 diizenlenecektir. Sonuglart degerlendirilerek aksakliklar Okul Idaresi Tim Y1l
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilmesini temine edecek bi¢cimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri 3.2.

Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogrenci basma diisen sosyal,
PG.3.2.1 sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet | 55 56 57 58 59 60
alan1 (metrekare)
PG.3.2.2(%) Okul gelirlerinin, giderleri 0 0 0 10 20 0
kargilama orani
PG.3.2.3(TL) l?nglif;f‘ bagina  diisen harcama | ¢ 61 62 63 |64 65
PG.3.3.4(%) B'aklr'n ve onarim ihtiyaglarinin 10 20 30 40 50 60
giderilme orani
Donatim ihtiyaglarinin  giderilme
PG.3.3.5(%) oran 10 20 30 40 50 60
PG.3.3.6 Tasarim Beceri Atolye sayisi 0 0 0 1 1 2
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Eylem

No

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

ler 3.2

Eylem ifadesi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif
ve kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacak

Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin
kullanimi saglanacak

Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda
kargilanacak

Okul saghgi ve giivenligi igin gerekli
diizenlemeler yapilacak.

Stratejik Hedef 3.3.

Sorumlu Birimler

Okul idaresi ve

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

Okul Aile Bir.

Okul Idaresi Rehberlik

Servisi

Eylem Tarihi

Tim Y1l

Tim Y1l

Yariyl tatili ve Yaz

tatili

Tim Y1l

Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bigcimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri 3.3

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGEST 75018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Paydaslarin karar alma siireglerine
PG.3.3.1 katilimi igin gergeklestirilen 1 1 1 1 1 1
faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okl internet sayfasinin 5234 | 5300 |5310 |5320 |5330 |5340
goriintiilenme sayisi
PG.3.3.3(%0) | Veli toplantilarina katilim orani 30 40 50 60 70 80
PG 3.3.4 I§121r11g1 yapilan STK, Universite ve 0 0 1 1 1 1
diger kurumsal paydas sayisi
Eylemler 3.3
; . . Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlu birim L
Tarihi
Karar alma siireglerine  paydaslarin  katilimi Okul_ I_d aresi Rehberlik Tim Y1l
3.3.1 . Servisi
saglanacaktir.
S lu Oret Her Donem
3.3.2 | Okul WEB sitesi giincelleme ¢aligmalari yapilacak. orummin Lgretmen Bast
. . . Okul Idaresi Rehberlik .
333 STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla Servisi Tiim Yil

isbirligi yapilacak.
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Midiirligiimiiziin mali kaynaklar1 genel biitce, kantin gelirleri, hayirseverler, dernekler, proje ve hibelerdir.
2018 yilinda yapilan harcama miktarlar1 asagidadir.

Tablo 9 : Maliyetlendirme Tablosu:

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitce 60280 66000 | 72600 | 79000 | 86500 | 95000
Okul Aile Birligi 29151,70 | 31000 | 32500 |34000 |36000 | 38500
Konferans Salonu Kira Geliri 14500 16000 | 17600 | 19500 |21000 | 23000
TOPLAM 43651,70 | 47000 |50100 |53500 |57000 | 61500

a7




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, 1 ve Tlge
Milli Egitim Miidiirliigii ile Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Tablo 10: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Degerlendirme

Doénemi Gergeklestirilme Zamam izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Kapsam
Siire¢ Aciklamasi

Birinci

izleme Degerlendirme
Dénemi

Stratejik plan ekibi tarafindan harcama birimlerinden

sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili y1lsonu

ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

ikinci

Izleyen yilin Subat ay1

izleme Degerlendirme sonuna kadar
Doénemi

Tiim y1l
Ust yénetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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Yukarida sunulan Sehit Ustegmen Ibrahim Abanoz Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Yili
Stratejik Plan1 49 (Kirk dokuz) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmusgtir.

Ismail Hakkt GUVEN Ahmedlatif SAHIN
Okul Miidiiri Sube Miidiirii
UYGUNDUR
voond o....12019
Cetin TURHAN

flge Milli Egitim Miidiirii
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